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SINOPSIS

BREVE DESCRIPTOR

1. Entender las operaciones realizadas por la empresa que afectan a la toma de
decisiones.

2. Elaboracion e interpretacion de las Cuentas Anuales Obligatorias.

3. Identificar los factores de costes utilizando los modelos de acumulacién de costes
para el célculo de los costes de produccién. Elaboracion de presupuestos.

4. Andlisis de la rentabilidad econémico y financiera de una empresa a través de la




informacion que suministran sus cuentas anuales y que es de importancia para la
toma de decisiones de un director comercial.

CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS (opcional)

OBJETIVOS FORMATIVOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Aprender el valor temporal del dinero

- Ser capaz de asignar los precios adecuados a los productos y servicios teniendo en
cuenta las estructuras de los costes de la empresa.

- Aprender a gestionar eficazmente las operaciones de la empresa para aplicarlas a un
entorno comercial real.

- Saber poner los medios adecuados para financiar convenientemente las operaciones

comerciales.

COMPETENCIAS (debe trasladarse el nombre de la competencia y la descripcion que

aparecen en la memoria verificada)

Generales

CG4 - Comprender y aplicar los mecanismos y técnicas de planificacién, anaiisis de
informacion, negociacion, simulacion, decisiobn y control en la relacion comercial
teniendo como base la estrategia comercial de la empresa

CG7 - Aprender a aprender, como ejemplo saber como, cuando, donde..., nuevos
desarrollos personales son necesarios (por ejemplo, la retorica, las presentaciones, el
trabajo en equipo o la gestion de personal)

Especificas:
CE7 - Aplicar los fundamentos de andlisis financiero al disefio de operaciones de
financiacion de actividades comerciales, valorando adecuadamente sus riesgos
econdmicos.

CES8 - Conocer y saber aplicar las operaciones relacionadas con las estructuras del
andlisis contable y los costes de la empresa para disponer de la informacion necesaria
para la toma de decisiones en gestion comercial, especialmente las referentes a los
precios de los productos/servicios

CONTENIDOS TEMATICOS

(Programa de la asignatura)

I. FUNDAMENTOS CONCEPTUALES.

1. La contabilidad analitica: concepto, evolucién y dmbito de estudio. Objetivos y usuarios de
la misma. Precisiones terminoldgicas. Relaciones y diferencias entre contabilidad analitica y
contabilidad financiera.

2. El coste: conceptos basicos. Concepto de coste y magnitudes que lo integran. Relatividad
de las cifras de coste. Itinerario contable de los costes: la conexion costes-activo-resultados. El
concepto de gasto y su relacién con el de coste.




Il. MODELO BASICO DE ACUMULACION DE COSTES Y RESULTADOS.

3 El flujo contable de los costes: identificacidon, periodificacidn, clasificacién y localizacién de
los componentes. El analisis de la actividad como base generadora de los costes. La relacion
costes-actividad-produccién. La problematica de los costes indirectos.

4. Estructura del modelo basico de acumulacién: el andlisis por funciones. Concepto y
objetivos de la clasificacidn de los costes por funciones. Principales funciones que integran la
actividad de explotacién de la empresa y criterios para la delimitacidn e imputacién de sus
costes. La asignacion de costes a coste completo industrial. Cuenta de resultados funcional:
concepto y estructura. Andlisis comparativo de la informacién suministrada por las cuentas de
resultados funcional y por naturaleza. Determinacién del coste cuando existe produccién en
curso y semiterminada. El concepto de produccion equivalente.

IIl. ESTUDIO ANALITICO DEL PROCESO DE ACUMULACION.

5. La captacién y elaboracion de los datos primarios. La agrupacion de costes por factores.

6. Localizacion e imputacion de los costes por centros. Andlisis del organigrama de la empresa
e identificacion de las unidades operativas. Centros de costes y control organizacional.
Delimitacién de los centros de actividad y responsabilidad: medida de la actividad y de las
prestaciones en los centros.

IV. ELEMENTOS PARA EL ANALISIS Y LA TOMA DE DECISIONES.

7. La actividad y la capacidad conceptos basicos para el andlisis y control de gestidn.
Comportamiento de los costes y las variaciones en el nivel de actividad: costes fijos y costes
variables. El aprovechamiento de la capacidad instalada como factor de eficiencia: capacidad
utilizada y capacidad ociosa: su incidencia en los costes; costes de sub-actividad. El método de
imputacién racional para la asignacion de costes: fundamento conceptual; imputacion de los
costes y estructura de la cuenta de resultados; aportaciones del método para el analisis y el
control de gestién.

8. El modelo de costes variables («Direct costing») como instrumento de analisis y decisién a
corto plazo. Fundamentos conceptuales. Acumulacién de costes y estructura de la cuenta de
resultados. El margen de contribucién como instrumento de analisis de rentabilidad y toma de
decisiones. Localizacion y analisis de costes por centros en el marco del modelo de costes
variables. «Direct costing» y andlisis coste-volumen-beneficio: modelo basico de andlisis
coste-volumen-beneficio; determinacion del umbral de rentabilidad. Limitaciones del modelo
de costes variables.




9. Aplicaciones del «Direct costing» a las decisiones sobre precios y productos.

Planteamiento general del proceso de decisién y criterios de seleccién de la informacién
relevante. Métodos de fijacion de precios de productos/servicios en situaciones especiales. El
aprovechamiento de la capacidad instalada como marco condicionante de decisiones
empresariales: criterios de decisidn en situaciones de baja ocupacién y de plena ocupacion.
Decisiones sobre fabricar, subcontratar o comprar. Decisiones sobre continuar el
procesamiento del producto o venderlo con un grado de elaboraciéon menor. Decisiones sobre
aceptacion o rechazo de pedidos especiales.

10. La asignacion y gestion de los costes segln las actividades (ABC- ABM). Concepto y
construccion del modelo. Utilidades para la gestion empresarial en entornos competitivos.

11. El control de gestidn de costes y el control presupuestario. La elaboracién de un
presupuesto de costes.
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