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INTRODUCCION

Tema 1.- El disefio organizativo de la empresa

1.1. Las organizaciones y su estudio.

1.2. Teoria de la Organizacién y Disefio Organizativo.
1.3. Concepto de estructura organizativa.

1.4. El disefio de la organizacion como funcion directiva.

Tema 2.- Aspectos metodolégicos en el estudio de las organizaciones

2.1. Evolucion del pensamiento organizativo.

2.2. El enfoque de sistemas y de contingencias.

2.3. Enfoques econdmicos en el estudio de la organizacion.
2.4. Enfoques naturales de las organizaciones.

Tema 3.- El proceso basico de disefio organizativo

3.1. El concepto de ajuste en el disefio de la organizacion.

3.2. El procesamiento de informacién: capacidad y necesidades.
3.3. Decisiones bésicas de disefio organizativo.

3.4. La eficacia de la organizacion.

Tema 4.- La diferenciacién de actividades
4.1. La diferenciacion horizontal: definicion de las agrupaciones basicas.
4.2, Division del trabajo y especializacion.
4.3. La diferenciacién vertical: autoridad y jerarquia.

4.4. Ambito de control: estructuras altas y planas.
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Tema 5.- La integracion o coordinacion de actividades

5.1. La interdependencia de las tareas. ;

5.2. Mecanismos estructurales de coordinacion.

5.3. La formalizacion del comportamiento y de los procesos. FACULTAD DE
5.4. Mecanismos informales de coordinacion. COMERCIO Y TURISMO

Tema 6.- Otros problemas de disefio oreanizative

6.1. Centralizacidn-descentralizacion.

6.2. Los 6rganos staff.

6.3. El disefio de puestos de trabajo.

6.4. Dimensiones de la estructura organizativa: complejidad, tormalizacion, centraliza-
cion.

Tema 7.- El contexto del disefio grganizativo

7.1. Los factores de contingencia.

7.2. El entorno y la organizacion.

7.3. Estructura y estrategia.

7.4. Tecnologia y estructura organizativa.
7.5. Relacidn entre tamafio y estructura.

Tema 8.- Estructuras organizativas primarias

8.1. La estructura simple.
8.2. La estructura funcional
8.3. La estructura divisional.
8.4. La estructura matricial.

Tema 9.- Estructuras organizativas operativas

9.1. Concepto y tipos de estructuras operativas.
9.2. Las estructuras burocriticas.
9.3. Las estructuras adhocraticas.




ASPECTOS DINAMICOS DEL DISENO ORGANIZATIVO

Tema 184.- La cultura organizativa

10.1. Concepto de cultura organizativa.

10.2. Componentes basicos y tipos.

10.3. El papel de la cultura en la organizacion.
10.4. La organizacidén misionera.

Tema 11.- Poder v conflicto en la oreanizacién

11.1. El poder en las organizaciones. pSss
11.2. Los participantes en la organizacion. FACULTAD DE
11.3. El conflicto en las organizaciones. COMERCIOYT
11.4. La organizacidn politica.

URISMO

Tema 12.- Cambio v evolucién en las organizaciongs

12.1. Cambio y redisefio organizativo.

12.2. Evaluacién del disefio de la organizacion.
12.3. La gestion del cambio organizativo.

12.4. El ciclo de vida de las organizaciones.

Tema 13.- Problemas actuales en el disefio de 1a organizacion

13.1. Innovacién y disefio de la organizacion.

13.2. Las nuevas redes organizativas.

13.3. El disefio de la organizacién en empresas diversificadas.
13.4. Las rutinas organizativas.
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