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SINOPSIS

BREVE DESCRIPTOR

1. Entender las operaciones realizadas por la empresa que afectan a la toma de
decisiones.

2. Elaboracion e interpretacion de las Cuentas Anuales Obligatorias.

3. ldentificar los factores de costes utilizando los modelos de acumulacion de costes
para el calculo de los costes de produccion. Elaboracion de presupuestos.

4. Andlisis de la rentabilidad econémico y financiera de una empresa a través de la
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informacion que suministran sus cuentas anuales y que es de importancia para la
toma de decisiones de un director comercial.

CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS (opcional)

OBJETIVOS FORMATIVOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Aprender el valor temporal del dinero
- Ser capaz de asignar los precios adecuados a los productos y servicios teniendo en
cuenta las estructuras de los costes de la empresa.

- Aprender a gestionar eficazmente las operaciones de la empresa para aplicarlas a un
entorno comercial real.

- Saber poner los medios adecuados para financiar convenientemente las operaciones

comerciales.

COMPETENCIAS (debe trasladarse el nombre de la competencia y la descripcion que

aparecen en la memoria verificada)

Generales

CG4 - Comprender y aplicar los mecanismos y técnicas de planificacidén, andiisis de
informacion, negociacion, simulacion, decision y control en la relacibn comercial
teniendo como base la estrategia comercial de la empresa

CG7 - Aprender a aprender, como ejemplo saber cédmo, cuando, donde..., huevos
desarrollos personales son necesarios (por ejemplo, la retorica, las presentaciones, el
trabajo en equipo o la gestion de personal)

Especificas:
CE7 - Aplicar los fundamentos de analisis financiero al disefio de operaciones de
financiacion de actividades comerciales, valorando adecuadamente sus riesgos
econémicos.

CEB8 - Conocer y saber aplicar las operaciones relacionadas con las estructuras del
andlisis contable y los costes de la empresa para disponer de la informacion necesaria
para la toma de decisiones en gestion comercial, especialmente las referentes a los
precios de los productos/servicios

CONTENIDOS TEMATICOS

(Programa de la asignatura)

I. FUNDAMENTOS CONCEPTUALES.

1. La contabilidad analitica: concepto, evolucién y ambito de estudio. Objetivos y usuarios de
la misma. Precisiones terminoldgicas. Relaciones y diferencias entre contabilidad analitica y
contabilidad financiera.

2. El coste: conceptos basicos. Concepto de coste y magnitudes que lo integran. Relatividad
de las cifras de coste. Itinerario contable de los costes: la conexién costes-activo-resultados. El
concepto de gasto y su relacidn con el de coste.




Il. MODELO BASICO DE ACUMULACION DE COSTES Y RESULTADOS.

3 El flujo contable de los costes: identificacién, periodificacion, clasificacién y localizacion de
los componentes. El andlisis de la actividad como base generadora de los costes. La relacidn
costes-actividad-produccion. La problematica de los costes indirectos.

4. Estructura del modelo basico de acumulacién: el andlisis por funciones. Concepto y
objetivos de la clasificacion de los costes por funciones. Principales funciones que integran la
actividad de explotacion de la empresa y criterios para la delimitacién e imputacidon de sus
costes. La asignacidn de costes a coste completo industrial. Cuenta de resultados funcional:
concepto y estructura. Andlisis comparativo de la informacién suministrada por las cuentas de
resultados funcional y por naturaleza. Determinacion del coste cuando existe produccién en
curso y semiterminada. El concepto de produccidn equivalente.

ll. ESTUDIO ANALITICO DEL PROCESO DE ACUMULACION.

5. La captacion y elaboracién de los datos primarios. La agrupacién de costes por factores.

6. Localizacion e imputacién de los costes por centros. Analisis del organigrama de la empresa
e identificacion de las unidades operativas. Centros de costes y control organizacional.
Delimitacion de los centros de actividad y responsabilidad: medida de la actividad y de las
prestaciones en los centros.

IV. ELEMENTOS PARA EL ANALISIS Y LA TOMA DE DECISIONES.

7. La actividad y la capacidad conceptos basicos para el andlisis y control de gestion.
Comportamiento de los costes y las variaciones en el nivel de actividad: costes fijos y costes
variables. El aprovechamiento de la capacidad instalada como factor de eficiencia: capacidad
utilizada y capacidad ociosa: su incidencia en los costes; costes de sub-actividad. El método de
imputacion racional para la asignacion de costes: fundamento conceptual; imputacion de los
costes y estructura de la cuenta de resultados; aportaciones del método para el analisis y el
control de gestion.

8. El modelo de costes variables («Direct costing») como instrumento de analisis y decisién a
corto plazo. Fundamentos conceptuales. Acumulacion de costes y estructura de la cuenta de
resultados. El margen de contribucidon como instrumento de analisis de rentabilidad y toma de
decisiones. Localizacidn y andlisis de costes por centros en el marco del modelo de costes
variables. «Direct costing» y andlisis coste-volumen-beneficio: modelo bdsico de analisis
coste-volumen-beneficio; determinacién del umbral de rentabilidad. Limitaciones del modelo
de costes variables.




9. Aplicaciones del «Direct costing» a las decisiones sobre precios y productos.

Planteamiento general del proceso de decisidn y criterios de seleccién de la informacion
relevante. Métodos de fijacién de precios de productos/servicios en situaciones especiales. El
aprovechamiento de la capacidad instalada como marco condicionante de decisiones
empresariales: criterios de decisiéon en situaciones de baja ocupacién y de plena ocupacion.
Decisiones sobre fabricar, subcontratar o comprar. Decisiones sobre continuar el
procesamiento del producto o venderlo con un grado de elaboracién menor. Decisiones sobre
aceptacién o rechazo de pedidos especiales.

10. La asignacion y gestion de los costes segun las actividades (ABC- ABM). Concepto y
construccion del modelo. Utilidades para la gestion empresarial en entornos competitivos.

11. El control de gestion de costes y el control presupuestario. La elaboracién de un
presupuesto de costes.

ACTIVIDADES DOCENTES PRESENCIALIDAD

Asistencia y participacién activa en 45 100
clase
Trabajo guiado 27,5 55
Trabajo autbnomo del/la alumno/a 40 0
Trabajo grupal del/la alumno/a 25 0
Otras actividades 12,5 0

EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

Participacion en la Nota Final

Pruebas orales y/o escritas 60%

Trabajo e informes 30%
Participacion y actitud del/la alumno/a en
clase a lo largo del semestre

10%

RECURSOS



BIBLIOGRAFIA BASICA

- Muiioz C.,C.l., Zornoza B.J. y Veuthey M.E. (2008): “Introduccion a la contabilidad de
costes para la gestion”. 32 edicidn. Ed. Thomson Civitas

- Mallo Rodriguez, C. y Jiménez Montafiés, M.A. (2014): “Contabilidad de Costes”, 32
Edicion. Editorial Piramide.

- Resolucién del ICAC 14 abril 2015: determinacion coste de produccién. (BOE 23-abril-
2015)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Alvarez Dardet y otros (2010): “Contabilidad de Gesti6n”. Editorial Piramide.

- Anthony, Robert N. y Govindarajan, Vijay (2015): “Sistemas de Control de
Gestion”. McGraw-Hill.

- Bernal, Juan Jesus y otros (2009): “20 Herramientas para la toma de decisiones.
Método del caso”. Ed. Wolters Kluwer.

- Fullana Belda, C, y Paredes Ortega, J. L. (2008): “Manual de Contabilidad de
Costes”. Delta Publicaciones.

- Horngren, Charles T. y otros (2007): “Contabilidad de Costos. Un enfoque
gerencial”. Pearson. Prentice Hall. Decimosegunda Edicion.

- Mallo, Carlos y Rocafort, Alfredo (2014): “Contabilidad de Direccion para toma de
decisiones”. Profit Editorial.

- Mallo, C., Kaplan, R. S., Meljem, S. y Giménez, C (2000): “Contabilidad de Costos
y Estratégica de Gestion”. Prentice Hall.

- Marin Hernandez, S. y Hernandez Carrillo, M. F. (2000): “Andlisis de las
variaciones en el nivel de actividad”. Revista de Contabilidad y Tributacion, n° 205,
abril 2000, pag. 213-234.

- Pereira, Fernando y otros (2012): “Contabilidad para direcciéon”. Ed. EUNSA.

- Rios Manriquez, Martha (2011): “Costos basados en actividades”, Pearson.

- Rosanas Marti (2005): “Contabilidad de Costes para Toma de Decisiones”, 32
Edicion, Desclée de Brouwer

- Urquia Grande E. (coordinadora) (2010): Accounting: creating value in a dynamic
and international business environment. Ed. Universidad Complutense de Madrid.

Idioma en que se imparte

Castellano

Otra informacion (opcional)
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