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Tema 1 El proceso de internacionalizacion de la empresa

1.1 Importancia de la internacionalizacion de las empresas

1.2 Razones de la internacionalizacion

1.3 El proceso de internacionalizacion: de la empresa exportadora a la empresa multinacional

1.4 Teorias explicativas de la empresa multinacional

Tema 2 La globalizacién de la economia

2.1 La competencia global: factores de globalizacion

2.2 Alternativas estratégicas en las industrias globales

2.3 Analisis de los entornos internacionales

2.4 Imagen pais e internacionalizacion

Tema 3 Estrategias de entrada en mercados exteriores

3.1 Analisis y seleccion de los mercados internacionales

3.2 La exportacion

3.3 Las licencias y franquicias

3.4 La inversion directa

Tema 4 Estructuras y enfoques organizativos

4.1 Estructuras simples: la estructura funcional con departamento de exportacion y la estructura

matriz-filial

4.2 La estructura multidivisional o “m-form”

4.3 Nuevos disefios: la organizacion virtual y 13 organizacion federal

4.4 Ajuste estructura-estrategia de crecimiento

4.5 Mecanismos de coordinacion y control en la empresa multinacional

Tema b Los recursos humanos para la actividad internacional de la empresa

5.1 La direccion internacional de los recursos humanos

La transferencia de las practicas de recursos humanos

53 1a gestidn de la expatriacién

Tema 6 Las decisiones de produccion en el contexto internacional

6.1 Transferencia de tecnologia

6.2 Localizacién de las instalaciones

6.3 Suministro externo

6.4 Competidores de clase mundial

Tema 7 Marketing internacional Qc&_‘a?f“ ey
X & <
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7.1 Conceptos basicos g X-

y Funciones del departamento de marketing internacional ER ‘ g

73 Plan de marketing internacional ? g
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Tema 8 La internacionalizacidn de la empresa espafiola

8.1 Rasgos caracteristicos

8.2 Resultados de la actividad exportadora

8.3 Inversion directa en el exterior

8.4 Politicas de apoyo publico a la internacionalizacién
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Titulacién: Diplomado en Ciencias Empresariales

Departamento: Organizacion de empresas

Nombre de asignatura: Cédigo: 233 Tipo:
Internacionalizacién de la Optativa
empresa. Problemas de
gestion
Nivel Curso Semestre Créditos ECTS:
Tercero Primero
Horas semanales: 3 Teoria: 1,5 Practicas: 1,5
Nombre del profesor/es que imparte/n la asignatura: Paloma Almoddvar Martinez
Objetivos:

El objetivo de la asignatura es estudiar la estrategia de internacionalizacién por su
importancia en estos momentos para el desarrollo y la propia supervivencia de la
empresa

Competencias o destrezas que se van a adquirir:
Capacidades técnicas para resolver problemas especificos de gestidn de las empresas
multinacionales

Prerrequisitos para cursar la asignatura:

Contenido:

Después de analizar el fenémeno de la globalizacién, se estudian las diferentes etapas
del proceso de internacionalizacion de las empresas, asi como sus diferentes
estrategias de entrada en los mercados exteriores, junto con la problemética de la
estructura organizativa de las multinacionales. A continuacion, se abordan los
problemas especificos de las multinacionales en las areas funcionales de recursos
humanos, produccidn y marketing, para finalizar con la presentacion de la realidad de
las empresas espanolas.

Bibliografia béasica recomendada:

\DIRECCICN DE EMPRESAS INTERNACIONALES PLA BARBER, J.; LEON DARDER, F., 2004, PRENTICE HALL

Método docente:
Ciases magistrales con medios audiovisuales, discusion de casos practicos sobre
empresas multinacionales, noticias de prensa, trabajos individuales y por grupos.

Tipo de evaluacion: (examenes/trabajos/evaluacion continua):
Examen escrito, trabajo final sobre la internacionalizacion de una empresa espaniola,
presentacién del trabajo en clase, participacién y asistencia a clase del alumno

Idioma en que se imparte: Castellano
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