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ECONOMIA DE LA EMPRESA (Direecidn y Plagificacifn)

Curso 159495 |'
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INTRODUCCION

Tema 1.- La direccién en_Ja empress

1.1.- El praceso de dircccion de 1a empresa.
1.2.- Funciones bésicas del proceso de dineccion.
1.3.- Evolucitn de los sistemas de direenién.

Terna 2.- La paturalesa de la direccifo estratégica R ased
. FACULTAD DE
2.1.- Concepto de estrategia. COMERCIOY T
2.2.- La concepcidn estratégica de la empresa. i
23.- Faszs del proceso de direccion estraiégica.

ST = o i T LT T

L&A MISTON Y LQS OBJETIVOS DE LA EMPRESA

Teine .- EL sistema de objetives emorosaciales

3.1.- El beneficio como objetivo clasice: limitaciones.

3.2.- La scparacién cnire propicdad y direccién.

3.3.- La misién y el propésito estraiégica.

3.4.- La estructura del sistema de objetivos de la empresa.

Tema 4.- La creacifén de valor come obietivo Jec {a empresa

4.1.- Métodos de evaluacién de objetivos: la rentabilidad econémica y financiera.
4.2.- La rentabilidad de mercado de 12 empresa.

4.3.- La creacién de valor como objstivo de !a direccién.

4.4, 15 jorma de medida de lu credciés de valor: las curvas de valor.



Tema 5.- Responsabilidad social ¥ ética_de lgs negocios

5.1.- La responsabilidad social de la empresa.

5.2.- Férmulas de participacién en la empresa.

5.3.- Concepto de €tica de los negocios y justificacidn de su estudio.
5.4.- Implantacion de la &tica de los negocios ¢n la empresa.

Tema 11.- La orpanizacién de la innovacién en la empresi

11.1 - La unidad de Investigacion y Desarrollo.

11.2.- Organizaci6n inicrna de 1a unidad de [+D.

11.3.- La planificacion de las acividades de innovacién.
11.4.- La financiacin institucional de la innovacion.

ANALISIS ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS A NIVEL DE NEGOCIO

Tema 6.- Andlisis estratépico ; andlisis del entorng general

6.1.- Concepto y tipologfa del entorno.
6.2.- Técnicas de andlisis del enlorno general.
6.3.- La evolucién del entorno empresanial.

Tema 7.- Anfilisis estratépico: anslisis del entorng especifico

7.1.- Definucién del sector, mercado y negocio.

1.2.- Andlisis de la estructura del sector.

7.3.- El entorno competitivo: Fuerzas competitivas basicas,
- T4.- La segmentacidn de mercados: grupos estratépicos.

Tema 8.- Andlisis estratégico: andlisis interng

8.1.- La estructura econdmica de la empresa; anilisis funcional y perfil estratégico.

8.2.- La cadena dc valor.
8.3.- El efecto experiencia.
8.4.- Andlisis de los recursos y capacidades.

Tema 9.- Anilisis de la cartera de pegocios

9.1.- Las marrices estratégicas.

9.2.- La matriz de crecimiento-cuota de mercado.

9.3.- La matriz de posicidén competitiva-atractivo del sector.
9.4.- La matriz estratégica organica.

Tema 10.- Tecnologia v estrategia

10.1.- Concepto y tipos de tecnologia.

10.2.- Tecnologfa y estrategia de empresa.

10.3.- Estrategias con base en ¢l potencial 1ecnoldgico.
10.4.- Farmas de generacién y adquisicién de tecnologia.

Tema 12.- Lag estrategias competitivas

12.1.- Estrategia y ventaja competitiva.
12.2.- La estrategia de liderazgo en costes.
12.3.- La estrategia de diferenciacién de productos.

Tema 13.- Estrategias con base en las caracteristicas del sector

13.1.- Estrategias para sectores nuevos ¢ emergentes.
13.2.- Estrategias para scctores maduros.

13.2.- Estrategias para scctores en declive.

13.4.- Estrategias ¢n otros tipos de scctores.

ESTRATEGIAS DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Tema 14.- Digecciones del desarrolle gstratégice (1)

14.1.- E! campo de actividad de la empresa.

142 - El crecimiento de Ja empresa: formas de desarroilo.
14.3.- Formas de desarrollo: la expansién de actividades.
14.4.- Formas de desarrollo: la diversificacidn de actividades.

Tema 15.- Direcciones de| desacrollo estratégico (11}

15.1.- Las estrategias de integracidn vertical.

15.2.- Las estrategias de diversificacién horizontal y concéntrica.
15.3.- Los conglomerados y sus caracteristicas

15.4.- Las corporaciones y grupos de empresas.




Tema 16.- Métodos de desarrolly: crecimiento interno y externo

16.1.- Crecimiento in1erno versus Crecimiento exlerno.

16.2.- Estrategias de fusién y adquisicién.

16.3.- Problemas de la integracién.

16 4.- Férmulas financieras en las operaciones de fusion y adquisicidn.

Tema 17.- L.a estratepia de cooperacién
17.1.- La cooperacién entre empresas.

17.2.- Ventajas ¢ inconvenientes de 1a cooperacion.
17.3.- Tipos de acuerdos.

Tema 18.- La estrategia d¢ internacionalizacién

18.1.- La estrategia de internacionalizacién de la empresa.
18.2.- La competencia giobal: factores de globalizacién.
18.3.- Alternativas estratégicas er una industria global.

Tema 19.- La empresa multinacional
19.1.- Caracteristicas de la empresa multinacional.

19.2.- Estrategias de desarrollo de la empresa multinacional.
19.3.- La internacionalizacion de la empresa espafola.

EVALUACION, IMPLANTACION Y CONTROL DE ESTRATEGIAS

Tema 20.- Evaluacidn_y seleccidn de_estrategias

20.1.- El proceso de evaluacidn y seleccion de estrategias.
20.2.- Definicién de la adecuacitn de las estrategias.
20.3.- Técnicas para la valoracién de estrategias.

204.- La aceptabilidad de las estrategias.

Tema 21.- Implantacién de las estrategias

21.1.- Relaciones entre estrategia y estructura organizativa.
21.2.- Diseno del soporte estratégico: la estructura organizativa,
21.3.- Sistemas de direccion y liderazgo.

21.4.- La cultura empresarial.

[

Tema 22.- La funcidn de planificacién
22.1.- Concepto y caracteristicas de la planificacién.

22.2.- La planificacién estratégica.
22.3.- Sistemas de planificacidn estratégica.

Tema 23.- La funcién de control

23.1.- El proceso de control.

23.2.- El control estratégico.

23.3.- La medicién del rendimiento de la empresa.

23.4.- Sisterna de informacién para el control estratégica,

Tema 24.- El control jnterno ¢n la_empresa

24.1.- El.control de las unidades organizativas: modelos basicos.
242 - El cobro de servicios internos como mecanismo de control.
24.3.- Los precios de transferencia como mecanismo de control.
24 4.- Sistemas de fijacién de precios de transferencia.

Tema 25.- El control directive

25.1.- La naturaleza del trabajo directivo.
25.2.- La Direcci6n Participativa por Objetivos.
25.3.- Evaluacién del rendimiento del directivo,
25.4.- Sistemnas de recompensas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

- Apuntes de la asignatura editados por el Departamento.

- AAKER, DAL (1987).- "Managememt Estratégico del Mercado®, Hispano Europea,
Barcelona.

- GRANT, R.M. (1991).- “Contemporary Strategy Analysis. Concepts, Techniques,
Apllications”, Blackwell, Cambridge.

- MENGUZZATO BOULARD, M.; RENAU PIQUERAS, JJ. (1991}).- "La Direccidn
Estratégica de la Empresa”, Ariel, Barcelona.

- PORTER, M. (1987).- "Ventaja Competitiva®, C.E.C.S.A.. México.



Tema B. - isis estratégico: s inter

- Apuntes de la asignatura.
EGONOMIA DE LA EMPRESA (DIRECCJON Y PLANIFJCACION) - Porter (1987): cap. 2, pp. 51-71.
- Menguzzato y Renau (1991): cap. 6, pp- 138-141, 144-148 y cap.

8 . 167-168.
GUIA BIBLIOGRAFICA PARA EL SEGUIMIENTO DE LA ASIGNATURA - A;kz? (1987): cap. 10, pp. 255-265.

curso 19¢4=95 Tema 9.- Andlisi e ne

- Apuntes de la asignatura.
- Menguzzato y Renau (1991}: cap. 8, 171-188.
" - Aaker (1987): cap. 11, pp. 281-305.

Tema 10.- Tecneologia v estrategia

ﬂ INTRODUCCION

Tewma 1.- La direccién en 1o cmpresa »
- Apuntes de la asignatura.
- Apuntes de la asignatura. - Menguzzato y Renau (1991): cap. 9, pp. 191-198.

- Menguzzatoc y Renau (1991): cap. 4, pPp. 75-84.
Tema 11.- La organizacidén de la jnpnovacién en la empresa

- Apuntes de la asignatura.

Tema 2.- a 1 e irecej es

- Apuntes de la asignatura.
- Menguzzato y Renau (1551): cap. 4, pp.- B84-92.

|l EBTRATEGIAS A NIVEL DE NEGOCIO J
[ﬁnn MISION Y LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA || Tema 12.- Las estrategias competjtivas

Tema 3.- El sistema de et v en sarj 1] - Apuntes de la asignatura.
- Porter {1987): cap. 1, pp. 28-44.

- Menguzzato y Renau (1991): cap. 11, pp. 238-242.

Tema 11.- Estrategias con base en las caracteristicas del sector

~ Apuntes de la asignatura.
- Menguzzato y Renau (1991}: cap. 5, pp. 103-110.

Tema 4.- [a greacidn de valor como objetivo de la empresa
- Apuntes de la asignatura.

- Apuntes de la asignatura. N assd - Menguzzato y Renau (1991): cap. 11, pp. 244-247.

Tema 5.- Responsabjilidad social y &tica d¢ los negocios FACULTAD DE
COMERCIO Y TURISMO
- Apuntes de la asignatura. ESTRATEGIAS DE DEBARROLLO EMPRESARIAL
. Tema 14.- Direcciones del desarrollo estratéqico (1)
" ANALIBIS ESTRATEGICO H - Apuntes de la asignatura.
- Aaker (1987): cap. 13, pp. 341-355.
Tema 6.- Apdlisis estratégjco: andlisjg de) entorno geperal -~ Menguzzato y Renau (1991): cap. 12, pp. 251-262.
- Apuntes de la asignatura. ¢ Tema 15.- Direccioncs de) desarrocllo estratégico (II)

- Aaker (1987): cap. 6, pp. 143-165.
- Apuntes de la asignatura.
Tema 7.- Andlisis estratégico: anflisis del entorno especifice - Aaker (1987): cap. 13, pp. 355-367 y cap- 14, pp. 369-387.
- Menguzzato y Renau (1991): cap. 12, pp. 265-272.
- Apuntes de la asignatura.
- Porter (1987}: cap. 1, PpP. 19-28.

- Menguzzato y Renau (19%1}: cap. 7, pp. 151-159 ¥ 165-166.




16.- Métodos de desarrollo; crecimiento jnternc y externo

Apuntes de la asignatura.
Aaker (1987): cap. 15, pp. 392-400,

17.- La estrategja de cogperacién

Apuntes de la asignatura,
Menguzzato y Renau (1991): cap. 13, pp. 283-289.

18.- La estrategia de interpacionalizacién

Apuntes de la asignatura.
Menguzzato y Renau (1991): cap. 13, pp. 275-279.

19.- La empresa multinacional

Apuntes de la asignatura.
Aaker (1987): cap. 16, pp. 415-426.

" EVALUACION, IMPLANTACION Y CONTROL DE ESBTRATEGIAS

Tema

Tema

Tema

Tema

20.- Evaluacidn y seleccib strategjias

Apuntes de la asignatura.

21.- Implantacifn-de las estrategias

Apuntes de la asignatura.

Menguzzato y Renau (1991): cap. 1%, pp. 309-325, cap. 16, Pp.
329-3233 y 339-341 y cap. 17, pp. 349-351 y 158-360.

22.- La_funcibn de plapificacién

Apuntes de la asignatura.
haker (1987): cap.l7, pp. 437-448,

23.- La funcién de control
Apuntes de la asignatura.

Menguzzato y Renau (1991): cap. 18, pp. 376-383 y cap. 19,
pp. 393-3197.

24.- El control interno en la empresa
Apuntes de la asignatura.

25.- El contro) directivo

Apuntes de la asignatura.

10

—

BIBLIOGRAFTIA BASICA

- Apuntes de la asignatura editados por el Departamento.

- AMKER, D.A. (1987).- "Management Estratégico del Mercado",

Hispano Europea, Barcelona.

- MENGUZZATC BOULARD, M.; RENAU PIQUERRS, J.J. (1991).-
Direccién Estratégica de la Fmpresa™, Ariel, Barcelona.

HLa

- PORTER, M. (1987).- "Ventaja Competitiva", C.E.C.S.A., México.




