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Parte A. Datos personales: 

Nombre y apellidos Marie-Anne Loarin 

Núm. identificación del investigador 
Researcher ID   
Código Orcid  0000-0001-5476-4389 

 
A.1. Situación profesional actual  

Organismo Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales - UCM  
Dpto./Centro Administración Financiera y Contabilidad  
Dirección (UCM)   
Teléfono (UCM)   Correo electrónico (UCM) mlorain@ucm.es 
Categoría profesional Profesor Asociado  Fecha inicio 24/04/2019 
Espec. cód. UNESCO   
Palabras clave   

 
A.2. Formación académica  

Titulación/Doctorado Universidad Año 
Doctor Universidad Pontificia Comillas - Icade 2011  
      

 
 
Parte B. RESUMEN LIBRE DEL CURRÍCULUM  
Doctora en Ciencias de la Gestión por Icade (Madrid, 2011), Marie-Anne Lorain es profesora 
de contabilidad de costes y gestión en grado y MBA. Después de obtener un Máster In 
Management en ESCP Business School (Paris, 1986), estuvo trabajando durante quince años 
en varias compañías multinacionales. Comenzó su carrera como auditora internacional y trabajó 
como Controller Financiero en Virgin Stores y Havas Voyages. En 1999, se mudó a Madrid 
siendo manager de reingeniería de procesos y administración en American Express Travel. Su 
investigación se centra principalmente en la elaboración de presupuestos, el Cuadro de Mando 
Integral y proyectos de cooperación. 
 
 
Parte C. MÉRITOS MÁS RELEVANTES  

 
Publicaciones 

Libros : 
Giraud F., Zarlowski P. (Eds), Saulpic O., Lorain M-A., Fourcade F., Morales J. (2011), Les 
fondamentaux du contrôle de gestion : Principes et outils, Pearson Education France, Paris, 
334p. 
Giraud F., Zarlowski P. (Eds), Saulpic O., Lorain M-A., Fourcade F., Morales J. (2011), 
Fundamentals of management control : Techniques and principles, Pearson Education France, 
Paris, 329p. 
Urquía E., Muñoz C., Camacho M., Cañizares M., Chamizo J., Lorain M.A., Pérez R., Sousa 
S. (2011), Accounting: Creating value in a dynamic and International Business environment, 
UCM, Madrid, 398 p. 
Urquía E., Lorain M.A., (2006), Teoría y casos prácticos de control de gestión para el tercer 
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ciclo universitario, CERSA, Madrid, 261p. 
Capítulos de libro : 
Lorain M.A., (2010), « Should Rolling Forecasts replace budgets in uncertain 
environments ? », in Epstein M., Manzoni J-F, Davila A. (eds), Performance Measurement 
and Management Control: Innovative Concepts and Practices, Studies in managerial and 
financial accounting, vol.20, Emerald Books, pp. 177-208, 31p. 
Artículos: 
Urquía E., Lorain M.A., Rautiainen A., Cano-Montero E., (2021), “Balance with logic-
measuring the performance and sustainable development efforts of an NPO in rural Ethiopia”, 
EVALUATION AND PROGRAM PLANNING, Vol.87, August 2021, 101944. 
Lorain M.A., García Domonte A., Sastre Peláez F.,(2015), “Traditional budgeting during 
financial crisis”, CUADERNOS DE GESTIÓN, vol.15, nº2, pp.65-90. 
Lorain M.A., García Domonte A., Sastre Peláez F.,(2013), “Presupuestos flexibles para 
tiempos inciertos”, REVISTA CONTABLE (Partida Doble + Técnica Contable), Juin, nº12, 
pp.97-105,9p. 
Lorain M.A., Sastre Peláez F., García Domonte A.(2012), “El presupuesto en la era de la 
incertidumbre”, PARTIDA DOBLE, Mayo, pp.88-97, 11p. 
Lorain M.A., (2012), “La utilidad del presupuesto”, CONSULTORIO FINANCIERO-
CONTABLE, Mayo, p.11, 1p. 
Lorain M.A., (2009), “Previsiones en tiempo real para hacer frente a un entorno turbulento”, 
PARTIDA DOBLE, Noviembre, pp.46-52, 6p. 
Lorain M.A., Urquía E., (2008), “¿Es el fin del presupuesto? Una revisión de las nuevas 
tendencias sobre presupuestación”, PARTIDA DOBLE, Noviembre, pp.84-97, 13p. 
Lorain M.A., (2008), “Investigación sobre el RAPM y nuevas tendencias de control de 
gestión”, Revista Icade, enero-abril, pp.381-398, 17p. 
Casos: 
Lorain M.A., Toro B., (2019), Mareazul, 2º premio ASEPUC 
Urquía E., Lorain M.A., (2014), Recicla, 2º premio ASEPUC 
Urquía E., Lorain M.A., (2008), « La mise en place d’un Balanced Scorecard chez 
BENCHFUND », Centrale des Cas et de Médias pédagogiques, C0402, 14p. 
 

Proyectos 
Investigador en los siguientes proyectos: 
2009-2010  “Cost and Managerial Accounting: Creating Value in an International Dynamic 
Business Environment”.  Proyecto de Innovación y Mejora Docente UCM 
2016-2017 “El diálogo en la Educación Superior, la Cooperación al Desarrollo y la Economía 
a través de las TICs una necesidad imperiosa hacia el éxito de una sociedad globalizada en el 
siglo XXI”.  
2018-2019 “¿Cómo concienciar a los alumnos de universidades Europeas y contribuir a la 
mejora de los proyectos de los micro-empresarios en África? Una herramienta digital 

 
 
Contratos, méritos tecnológicos o de transferencia 
 
Experiencia docente y cargos de gestión académica más relevantes  

La profesora Marie-Anne Lorain tiene 17 años de experiencia docencia, y en los últimos años ha impartido 
las siguientes asignaturas en titulaciones de grado y máster: 
 

• Control de Gestión y Auditoría Externa 

• Contabilidad de Gestión 

• Contabilidad de gestión y presupuestación 

• Trabajo Fin de Grado 

• Trabajo Fin de Máster 
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Experiencia profesional relevante para la docencia y la investigación 
 

Jun.99 a AMERICAN EXPRESS VIAJES – (Madrid ) 
Feb. 02 Ventas: 110 MM Euros / 300 empleados /  50 agencias 
RE-ENGINEERING & ADMINISTRATION MANAGER – Reporting al Director General 
Supervisión de un equipo de 9 empleados 
Control del back-office y procedimientos administrativos, 
Implantación de los proyectos de re-engineering desarrollados por Amex. 
Responsable de las relaciones con Savia / Amadeus (sistema de reservas) 
Diseño y envío de reportes a clientes 

         
Dic. 96 a HAVAS VOYAGES GRAND PUBLIC – (Paris ) 
Abr. 99 Líder de agencias de viaje en Francia (filial de AMERICAN EXPRESS) 

Ventas: 690 MM Euros / 1200 empleados /  320 agencias   
DIRECTORA DE CONTROL DE GESTION – Reporting al Director General 
Coordinación y supervisión de 7 Directores de Gestión regionales 
 
Análisis y seguimiento de los presupuestos y del reporting mensual, 
Elaboración del Plan estratégico a largo plazo de la sociedad, 
Estudio de rentabilidad y seguimiento de los proyectos de inversión, 
   
Julio 89 a VIRGIN STORES  – (Paris)  
Nov. 96 Cadena de tiendas especializadas Virgin Megastore en Francia 

Ventas: 150 MM Euros /  650 empleados  / 7 tiendas 
CONTROLLER FINANCIERO  - Reporting al Director General Adjunto 
Coordinación y supervisión de 5 controllers de gestión, 
Responsable del departamento de Base de Datos (10 personas – 300 000 referencias). 
Elaboración de los planes estratégicos a 3 y 5 años, Análisis de los proyectos de inversión 
Elaboración de los estados financieros anuales y prospectos, 
Seguimiento de la gestión de tesorería.  

    
Sept. 86 a RHONE-POULENC  ( Francia y extranjero) 
Junio 89 Grupo químico y farmacéutico. Ventas : 12 020 MM Euros /  60.000 empleados 
AUDITOR  INTERNACIONAL 

 
Otros (Dirección de tesis doctorales, patentes, pertenencia a comités editorales, organización de 
eventos científicos, premios, etc.)  
 
 
 
*Este documento será publicado en la página web de la Facultad de Comercio y Turismo de la 
Universidad Complutense de Madrid: https://comercioyturismo.ucm.es/  
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